
23.5.2019

Logomo @ Turku

Kestävyys ja vastuullisuus 
meriteollisuudessa –
käytännön kokemuksia ja toimenpiteitä 
SUSTIS-hankkeesta
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Teijo Lehtonen (TY), Jaana Hänninen (Meyer 

Turku)

10.20 Laivanrakennusvaiheen 

hiilijalanjälki
Jari Jokela (Evac), Saija Vatanen (VTT), 

Johanna Lehtinen (Piikkiö Works), Sami 

Nurmela (Paattimaakarit)

10.50 Tuotantotapojen 

muutokset & vastuullisuus
Jouni Saarni (TY), Sebastian Lagerlöf (NIT), 

Kaapo Seppälä (TY)

11.15 Vastuullisuutta 

mahdollistava yhteistyö ja 

tiedon vaihto
Simo Lintula (Sininen Polku), Leena Jokinen 

(TY), Jenni Neste (DNV GL)

11.40 Suomen meriklusterin 

vastuullisuuden kehittäminen 

– jatkoaskeleet
Jouni Saarni (TY)
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Laivanrakennusvaiheen vaikutukset 
laivan vastuullisuuteen 

Teijo Lehtonen,

Tulevaisuuden teknologioiden laitos, Turun yliopisto
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SUSTAINABILITYN MONIMUOTOISUUS



Sustainability-tiedon kerääminen ja näyttäminen koko elinkaaren
ajalta tulee olemaan merkittävä etu suomalaiselle

meriteollisuudelle

Meriteollisuudessa sustainability ei rajoitu pelkästään aluksen
operointiin ja ympäristövaikutuksiin vaan koko elinkaareen ja

moniin muihin tekijöihin

Kuluttajat vaativat enemmän läpinäkyvyyttä sustainabilityyn, eli
vastuullisuuteen liittyvissä asioissa

TAUSTA:



Miksi Meriteollisuuden tarvitsee 
kehittää vastuullisuutta?

Jaana Hänninen,

Meyer Turku
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läpinäkyvyys

työnantajamielikuva

sosiaalinen vastuu

asiakasvaatimus

kilpailukyky

ilmastonmuutos

Vastuullinen toiminta ainoa hyväksytty liiketoiminnan tapa

lainsäädäntö

KOSKA; 

vesivastuu



10.20 – 10.50 LAIVANRAKENNUSVAIHEEN 
HIILIJALANJÄLKI

Jätteiden käsittely risteilylaivassa Jari Jokela (Evac)

Laivan rakennusvaiheen hiilijalanjäljen arviointi Saija 
Vatanen (VTT)

Vastuullisuuden arvioinnin työkalu hyttien suun-
nittelussa ja tuotannossa Johanna Lehtinen (Piikkiö Works)

Uusien vastuullisempien materiaalien kehittäminen ja 
markkinoille tuonti – case Waurum Sami Nurmela 
(Paattimaakarit)

Kysymyksiä + keskustelua



Jätteiden käsittely risteilylaivassa

Dr. Jari Jokela,

Evac
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Sustaincycle - Circular economy of waste 
management onboard sustainable cruise ship 

Jari Jokela
Head of Research, Dr.
Evac



Märkäjäte ja muovi –
Risteilijän tulevaisuuden haasteet 

• Jätteiden lajittelututkimukset 7 modernilla ristelijällä
• Puolet lajittelemattomasta kuivajätteestä on muovia.

• EcoChar - Märkien jätteiden käsittely hiilen talteenottoon perustuvalla 
kuumastabiloinnilla (HTC) 

• vähentää merkittävästi jätehuollon energiankulutusta ja CO2-päästöjä 



Materiaalin talteenottoon perustuva
konsepti

70 %(V/V) puhtaista jakeista realistista kierrättää
kotisatamassa – Kuljetusmatka prosessointiin?

Poltolle vaihtoehto koneellisesta lajittelusta ja 
EcoChar HTC-käsittelystä

Jätehuollosta 15 tonnia päivittäin vältetty-CO2 10 
000 hlön laivalla.



Laivan rakennusvaiheen hiilijalanjäljen
arviointi

Saija Vatanen,

VTT
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Tavoite
Tavoitteena oli toteuttaa malli, jolla voidaan arvioida laivan 
rakentamiseen liittyviä ympäristövaikutuksia, sisältäen materiaali- ja 
valmistustiedon, ympäristövaikutuskertoimet ja materiaalin 
kierrätettävyyden.

Loppuraportti valmistuu kesäkuussa



• Yrityksillä on tarvetta helppokäyttöisiin ja luotettaviin 
ympäristövaikutusten arviointityökaluihin.

• Jotta asioita voidaan yksinkertaistaa, pohjalle 
tarvitaan laajamittainen arviointi, jossa on selvitetty 
kyseisen tuotteen tai yrityksen merkittävimmät 
ympäristönäkökohdat. 

• Yksinkertaisen LCA-työkalun kehittäminen tapahtui 
projektissa kahden tapausesimerkin avulla. 
Kummankin tapauksen lähtökohtana oli 
elinkaariarviointi. 

• Tulosten perusteella oli mahdollista valita yritysten 
käyttöön soveltuvaan arviointityökaluun oleelliset 
kohdat elinkaaresta, jotta työkalusta ei tule liian 
raskas.

Elinkaariajattelun periaate

Yrityksen tarjoamat tuotteet ja palvelut, 

oma toiminta ja prosessit, 

arvoketjut, toimintaympäristöt 



Yrityksille soveltuvan ympäristövaikutusten 
arviointimallin kehitys

• Ympäristövaikutusten arviointityökalu toteutettiin MS Excel-pohjaisena 
laskentamallina. 

• Kattaa olennaiset elinkaaren vaiheet.
• Mahdollisuus useiden indikaattoreiden käyttöön. Tapausesimerkeissä 

keskityttiin ilmastovaikutuksiin.

• Yrityksen keräämät materiaalit/komponentit listattiin sopivina 
kokonaisuuksina ja niille laskettiin SULCA-mallissa vaikutuskertoimet. 

• Käyttäjä syöttää materiaalien tai komponenttien massan 
laskentatyökaluun ja laskuri laskee kyseisen materiaalin tai komponentin 
valmistuksen aiheuttaman kasvihuonekaasupäästön. 

• Laskuri summaa ilmastonlämpenemispotentiaalit ja raportoi 
kokonaistuloksen.



Vastuullisuuden arvioinnin 
työkalu hyttien suunnittelussa ja 
tuotannossa

Johanna Lehtinen,

Piikkio Works Oy
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Vastuullisuuden arvioinnin kriteerit: 

• Hytin suunnitteluun ja tuotantoon liittyviä vastuullisuuden 
arviointiin soveltuvia kriteereitä tutkittiin 
rakennusteollisuudessa käytössä olevista standardeista 
(LEED, DGNB) sekä vastuullisuuden raportointiin 
käytettävästä standardista (GRI). 

• Hyttien kannalta tärkeiksi kriteereiksi nousivat seuraavat:

• Hiilijalanjälki

• Energian kulutus

• Veden kulutus  

• Materiaalien ympäristöystävällisyys, varsinkin
kierrätysmateriaalien käyttö ja materiaalien kierrätettävyys

• Toimitusketjun vastuullisuus

• Tärkeyden määritti sidosryhmien mielenkiinto ja hyttitehtaan
vaikutusmahdollisuudet.



Datan keräys:

• Elinkaarivaikutuksien arviointia kehitettiin yhdessä VTT:n kanssa. Heidän 
tarpeisiinsa kerättiin dataa hytin materiaaleista ja hytin rakentamisesta.

• Sisäilman VOC-mittaukset toteutettiin kahdelle hytille. 

• Toimittaja-auditointilomakkeeseen sisällytettiin vastuullisuuden arvioinnin
kriteereitä.

Datan hyödyntäminen: 

• VTT:n kanssa yhteistyössä laadittua LCA-työkalua testattiin Piikkio 
Worksin kahteen hyttiprojektiin. Työkalun avulla saatiin arvio hyttien 
hiilijalanjäljestä. 

• Vastuullisuuden kriteereitä on sisällytetty soveltuvin osin 
materiaalispesifikaatioihin. 

• Toimittajia voidaan arvottaa vastuullisuuden perusteella.

• Vastuullisuuden arvioinnin kriteeristöä on mahdollista jatkokehittää
pisteytettäväksi järjestelmäksi. 



Ympäristöystävällisten materiaalien 
tuominen laivanrakennusteollisuuteen

Sami Nurmela,

Paattimaakarit Oy
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Uudella tuotteella markkinoilla

• Täysin uuden tuotteen markkinoille saattamisen haasteet ja 
mahdollisuudet

• Päätöksenteko eri tahoilla ja sen monimuotoisuus

• Tuotteen hyväksyttävyyden todentaminen

• Ympäristöystävällisen tuotteen valmistajaan kohdistuvat 
odotukset kokonaisvaltaisesti

• Waurum puujalosteen kehityksen tilanne



10.50 – 11.15 TUOTANTOTAPOJEN 
MUUTOKSET & VASTUULLISUUS

Tuotantotapojen muuttumisesta toimittajaverkos-
tossa ja vaikutukset vastuullisuuteen Jouni Saarni (TY)

Kokonaistoimittajan näkökulma Sebastian Lagerlöf (NIT)

Tuotantopanoksiin liittyvän tiedon keruu & 
hyödyntäminen Kaapo Seppälä (TY)

Kysymyksiä + keskustelua



Tuotantotapojen muuttuminen toimittaja-
verkostossa – vaikutukset vastuullisuuteen

Jouni Saarni

Centre for Collaborative Research, Turun yliopisto
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• Mitä tuotantotavoissa
muuttunut?

Suunnittelun ja 

dokumentaation 

määrä & laatu

Valvonta ja 

laadunhallinta 

monipuolistunut 

toimitusketjuissa

Prosessi-

osaaminen: 

hankinnat, 

aikataulutus

Toimittaja-

yritysten 

massaräätälöity 

tuotanto

Kansainvälis-

tyneet toimittajat 

siirtävät 

osaamista

Työturvallisuus 

yhteisesti 

sisäistetty 

prioriteetti

Matalan hierar-

kian kulttuuri 

tukee verkoston-

hallintaa

Henkilöiden 

väliset verkostot: 

luottamusta, 

kumppanuuksia

Hitaasti hankittavaa osaamista

• Mitä merkitsee
vastuullisuudelle?

• Verkostoon perustuvassa tuotantotavassa suunnittelu on 

avainasemassa

• Laajat olemassa olevat tiedonhallinnan prosessit voivat 

toimia pohjana vastuullisuuden läpinäkyvyyden lisäämiselle

• Vastuullisuuden ”kysyntä” kuitenkin realisoituu asiakkaiden 

vaatimusten kautta

• Toimittajayritysten rooli merkittävä prosessien, työkalujen 

ym. siirtäjänä markkinoiden välillä

• Työntekijänäkökulmassa työturvallisuuden lisäksi 

mekanismit työn kuormituksen hallintaan ”seuraava taso”



Kestävää laivanrakentamista
- kokonaistoimittajan näkökulma

Sebastian Lagerlöf, 

Oy NIT Naval Interior Team Ltd
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Kestävää laivanrakentamista
- kokonaistoimittajan näkökulma

More 
sustainable

cruise ships

Sisäisen ja
verkoston
toiminnan

kehittäminen

Tulosten
arviointi

Asiakaskysely
ja sisäistä

keskustelua

Kestävää
laivan-

rakentamista
?

Varustamoiden, 

telakoiden ja

muiden

sidosryhmien

näkemykset

50 % 

kestävänkehityksen

ohjelma joka

määrittää hankintoja

35 % 

Mittaristo hankinnan

kestävällekehitykselle

Hankintaohjeiden

päivitys

Suunnitteluohjeiden

päivitys



Kestävää laivanrakentamista
- kokonaistoimittajan näkökulma

GREEN



Tuotantopanoksiin liittyvän
tiedon keruu ja hyödyntäminen

Kaapo Seppälä, 

Tulevaisuuden teknologioiden laitos, Turun yliopisto
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Sustainability-tiedon kerääminen
tuotannosta on mielekästä jos

1) Asiakas vaatii sitä

2) Tiedosta on hyötyä esim tuotannon suunnittelussa

3) Tieto on hyödynnettävissä myyntitilanteessa

4) Tieto on kvantifioitavissa

5) Tiedon oikeellisuus pystytään todistamaan



Datan kerääminen

• Yrityksen toimintatavat
• Käytössä olevista järjestelmistä

• Kerätty muuta tarkoitusta varten

• Esim. HR-, energia- ja materiaalidata

• Mitä tästä datasta voidaan julkaista? Mihin voidaan sitoutua?

• Yrityksen tuotteet
• Tietoa tuotteista



Sustainability-

Indicators that we 
could use

Materials

Machinery

Production

Co2

Working 
conditions

Supplier

(X tier)

ERP

“Excel”

“Environ-
mental ”

Quality-
system

Supplier

(Y tier)

ERP

“Folders”

“Sustainability-
system”

How sustainability 
information 
transfers

Shipyard

ERP

Material 
system

“Managers’ 
excels"

“Document 
libraries”

Not found

Doesn’t 

transfer

Background: Sustainability information and how it transfers

1. What sustainability information is needed in the end of the value chain?

2. What such information be found in different parts of the network?

3. If something is not found: is it needed? Where and how to get it?

4. If its found but doesn’t transfer, how to transfer it fluently (pilot applications)

5. How collected information is utilized? (opening, modeling, tools)



Datan havainnollistaminen

• HR-data kaavioin



Datan havainnollistaminen

• Avoin data mielenkiintoisemmaksi



Datan havainnollistaminen

• Tuotedata havainnollisemmaksi



11.15 – 11.40 VASTUULLISUUTTA MAHDOL-
LISTAVA YHTEISTYö JA TIEDON VAIHTO

Datan kerääminen ja siirtäminen laajoissa tuotan-
toverkostoissa – vertailevia huomioita Simo Lintula (Sininen 
polku )

Kehittämisen ja yhteistyön tavat – vahvuudet ja 
haasteet vastuullisuuden lisäämisessä Leena Jokinen (TY)

Digitaalinen ratkaisu toimitusketjujen läpinäkyvyyteen
Jenni Neste (DNV GL )

Kysymyksiä + keskustelua



Datan kerääminen ja siirtäminen laajoissa 
tuotantoverkostoissa – vertailevia huomioita

Simo Lintula, 

Sininen Polku
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Tiedon kerääminen on oltava vahvasti 
asiakasohjautuvaa

• Arvoketjussa lähinnä kuluttajaa olevilla 
toimijoilla on keskeinen rooli luoda 
tarvittava imu koko tuotantoketjulle tiedon 
tuottamiseen ja eteenpäin välittämiseen

• Tuotantoketjun yhteinen näkemys kerätyllä 
tiedolla luotavasta asiakasarvosta on 
edellytys tiedon kysynnän ja tarjonnan 
kokonaismarkkinan kehittymiselle

Kysyntä



Kehittämisen ja yhteistyön tavat – vahvuudet 
ja haasteet vastuullisuuden lisäämisessä 

Leena Jokinen,

Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto
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YHTEISTYÖN JA INNOVOINNIN 

HAASTEITA

• Tiedonvaihtoverkosto on hajanainen: 

Tieto ja uusien ajatusten tuottaminen on 

hajanaista ja satunnaista

• Vastuullisuutta ei koordinoida

toimijoiden verkoston tasolla tai 

yhteisesti eri Euroopan telakoiden välillä



YHTEISÖSTÄ NOUSEVIA 

VAHVUUKSIA 

JA KILPAILUKYKYTEKIJÖITÄ

• Toimijoiden keskinäinen luottamus 

on korkealla tasolla

• Joidenkin yritysten edustajat 

toimivat välittäjinä tuovat muita 

yrityksissä työskenteleviä mukaan 

vastuullisuuden kehittämiseen

• Ammattiylpeys ja yksilöllinen taito 

ja motivaatio toimia vastuullisesti



Digitaalinen ratkaisu toimitusketjujen 
läpinäkyvyyteen

Jenni Neste,

DNV GL
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DNV GL ©

DNV GL digitaalinen ratkaisu toimitusketjujen läpinäkyvyyteen - My StoryTM

46

“My Story kertoo tuotteesta ja sen toimitusketjusta kuluttajille, jotka saavat

välittömästi seikkaperäistä tietoa tuotteen ominaisuuksista, kuten laadusta, 

aitoudesta, alkuperästä, ainesosista, veden ja energian kulutuksesta. 

Kaikki prosessin tieto on DNV GL:n varmentamaa.” 



11.40 – 12.00 SUOMEN MERIKLUSTERIN 
VASTUULLISUUDEN KEHITTÄMINEN –
JATKOASKELEET

Vastuullisuusagendan edistäminen kansainvälisessä 
mittakaavassa: viestintä, vaikuttaminen & kehittäminen
Jouni Saarni (TY)

Loppukeskustelu: mitä SUSTIS-hanke meille opetti?



Vastuullisuusagendan edistäminen: 
viestintä, kehittäminen ja vaikuttaminen

Jouni Saarni

Centre for Collaborative Research, Turun yliopisto
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Vastuullisuusmuutosten syntyminen

Kokeilut & 

kehittäminen

Markkinat ja 

käyttäjien tarpeet

Makrotaso: arvot, 

trendit, kriisit

Geels & Schot 2007



Vastuullisuus edellyttää verkostojen ja 
yhteistyön laajentamista



Toimittajayritysten omalla kehittämisellä 
etsittävä erottautumiskeinoja

• Projektiliiketoiminnassa on tyypillistä, että kehittäminen 
kohdistuu ongelmien ratkontaan käynnissä olevissa 
projekteissa

• Yli projektien tapahtuva kehittäminen jää 
harvinaisemmaksi

• Pitkällä tähtäimellä kysyntätekijöiden muuttuessa 
esimerkiksi vastuullisuuden suhteen toimittajayrityksillä 
tulisi olla kuitenkin mahdollisuuksia innovointiin ja 
uudistumiseen

• Osalla toimittajayrityksillä haasteita saada uusia 
avauksia tunnetuksi verkostossa – oltava ajoissa 
liikkeellä ja käytettävä monia kanavia



Vastuullisuusargumentit voitaisiin 
viestiä vahvemmin sisustuksen osalta

• ”Laivafunktion” toimittajat eli laitevalmistajat käyttävät 
ulkoisessa viestinnässä paljon esim.  ”SOx”, ”CO2” 
jne. ilmastonmuutoksen argumentteja

• Monipuolisimmillaan esimerkkejä ja faktapohjaista 
näyttöä yrityksen tuottamasta lisäarvosta asiakkaalle

• ”Hotellifunktion” toimittajilla yleisilmeet ja viestit 
pelkistetympiä. Viestinnällinen panostus 
tuotantotapojen, materiaalien alkuperän ja painon tai 
henkilöstökäytäntöjen sisällöstä erottuisi nopeasti 
kilpailijoista



Verkoston yhteistyöllä voitaisiin 
vaikuttaa globaaleihin vaatimuksiin

• Autonomisen merenkulun visio on esimerkki miten 
Suomen meriteollisuus voi median kautta vaikuttaa 
globaalisti koko alan ajatteluun

• Yhteistyöllä ja koordinaatiolla olisi todennäköisesti 
tunnistettavissa vastuullisuuden suhteen 
ulottuvuuksia, jossa voitaisiin vaikuttaa mielikuviin, 
asenteisiin ja lopulta alan sääntelyyn



Minkälainen vastuullisuuden painoarvo tulee 
olemaan 2030 –luvulla risteilyrakentamisen 
päätöksenteossa?

• Mitä toimittajayritykset ja koko ala yhdessä voivat nyt 
tehdä tilauskannan ollessa hyvä, jolla varmistetaan 
kilpailuedellytykset markkinatilanteen muuttuessa?

• Mitkä toimenpiteet tai uudet yhteistyökumppanit tukisivat 
erityisesti sisutusvarusteluun liittyvää i) kehittämistä ii) 
viestintää tai iii) vaikuttamista?



11.40 – 12.00 SUOMEN MERIKLUSTERIN 
VASTUULLISUUDEN KEHITTÄMINEN –
JATKOASKELEET

Vastuullisuusagendan edistäminen kansainvälisessä 
mittakaavassa: viestintä, vaikuttaminen & kehittäminen
Jouni Saarni (TY)

Loppukeskustelu: mitä SUSTIS-hanke meille opetti?


