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10.00 ALOITUS

Tervetulosanat Teijo Lehtonen (TY)

L aivanrakennusvaiheen vaikutukset laivan
vastuullisuuteen Teijo Lehtonen (TY)

Miksi Meriteollisuuden tarvitsee kehittaa
vastuullisuutta? Jaana Hanninen (Meyer Turku)
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e Turun yliopisto * DNV GL Business Assurance Finland Oy

» Tulevaisuuden teknologioiden * BEvac Oy
laitos  Lautex Oy
« Centre for Collaborative  Meriteollisuus ry
Research  Meyer Turku Oy
 Tulevaisuuden tutkimuskeskus  NIT Naval Interior Team Oy
« VTT Technical Research Centre of  Paattimaakarit Oy
Finland Ltd - Piikkio Works Oy

 Sininen Polku Oy
« SSAB Europe Oy
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10.00 Aloitus 11.15 Vastuullisuutta
Teijo Lehtonen (TY), Jaana Hanninen (Meyer mahdollistava yhteistyc’j ja
Turku) : :

tiedon vaihto

10.20 Laivanrakennusvaiheen Simo Lintula (Sininen Polku), Leena Jokinen
o (TY), Jenni Neste (DNV GL)
hiilijalanjalki

Jari Jokela (Evac), Saija Vatanen (VTT), 11.40 Suomen meriklusterin

Johanna Lehtinen (Piikki® Works), Sami ' . L

Nurmela (Paattimaakarit) vastuullisuuden kehittaminen
| — Jatkoaskeleet

10.50 Tuotantotapojen Jouni Saarni (TY)

muutokset & vastuullisuus
Jouni Saarni (TY), Sebastian Lagerlof (NIT),
Kaapo Seppala (TY)
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| aivanrakennusvaiheen vaikutukset
lalvan vastuullisuuteen

Teljo Lehtonen,
Tulevaisuuden teknologioiden laitos, Turun yliopisto

SUSTIS Il loppuseminaari
23.5.2019
Logomo @ Turku
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TAUSTA:

Kuluttajat vaativat enemman lapinakyvyytta sustainabilityyn, el
vastuullisuuteen liittyvissa asioissa

Meriteollisuudessa sustainability el rajoitu pelkastaan aluksen

operointiin ja ymparistovaikutuksiin vaan koko elinkaareen ja
moniin muihin tekijoihin

Sustainability-tiedon keraaminen ja nayttaminen koko elinkaaren
ajalta tulee olemaan merkittava etu suomalaiselle
meriteollisuudelle

VIT @ oo




Miksi Meriteollisuuden tarvitsee
kehittaa vastuullisuutta?

Jaana Hanninen,
Meyer Turku

SUSTIS Il loppuseminaari
23.5.2019
Logomo @ Turku
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Vastuullinen toiminta ainoa hyvaksytty liiketoiminnan tapa
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10.20 — 10.50 LAIVANRAKENNUSVAIHEEN
HIILIJALANJALKI

Jatteiden kasittely risteilylaivassa Jari Jokela (Evac)

Laivan rakennusvaiheen hiilijalanjaljen arviointi Saija
Vatanen (VTT)

Vastuullisuuden arvioinnin tyokalu hyttien suun-
nittelussa ja tuotannossa Johanna Lehtinen (Piikkid Works)

Uusien vastuullisempien materiaalien kehittaminen ja

markkinoille tuonti — case Waurum Sami Nurmela
(Paattimaakarit)

Kysymyksia + keskustelua

VIT @ oo



Jatteiden kasittely risteilylaivassa

Dr. Jari Jokela,
Evac

SUSTIS Il loppuseminaari
23.5.2019
Logomo @ Turku
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Sustaincycle - Circular economy of waste Jari Jokela

management onboard sustainable cruise ship E'\‘j:‘cj of Research, Dr.
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Markajate ja muovi —
Risteilijan tulevaisuuden haasteet

o Jatteiden lajittelututkimukset 7 modernilla ristelijalla
« Puolet lajittelemattomasta kuivajatteesta on muovia.

« EcoChar - Markien jatteiden kasittely hiilen talteenottoon perustuvalla
kuumastabiloinnilla (HTC)

« vahentda merkittavasti jatehuollon energiankulutusta ja CO2-paastdja

I




Materiaalin talteenottoon perustuva
konseptl

70 %(V/V) puhtaista jakeista realistista kierrattaa
kotisatamassa — Kuljetusmatka prosessointiin?

Poltolle vaihtoehto koneellisesta lajittelusta ja
EcoChar HTC-kasittelysta

Jatehuollosta 15 tonnia paivittain valtetty-CO, 10
000 hlon laivalla.

VIT s,



Lalvan rakennusvaiheen hiilijalanjaljen
arviointi

Salja Vatanen,
\YAN)

SUSTIS Il loppuseminaari
23.5.2019
Logomo @ Turku
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Tavoite

Tavoitteena oli toteuttaa malli, jolla voidaan arvioida laivan
rakentamiseen liittyvia ymparistovaikutuksia, sisaltaen materiaali- ja

valmistustiedon, ymparistovaikutuskertoimet ja materiaalin
kierratettavyyden.

Loppuraportti valmistuu kesakuussa

VIT @ oo



Yrityksilla on tarvetta helppokayttoisiin ja luotettaviin
ymparistovaikutusten arviointityokaluihin.

Jotta asioita voidaan yksinkertaistaa, pohjalle osion
tarvitaan laajamittainen arviointi, jossa on selvitetty komponentien sotlL
kyseisen tuotteen tai yrityksen merkittavimmat Blhs
ymparistonakokohdat.

Yksinkertaisen LCA-tyokalun kehittaminen tapahtui ,’/E"efg‘a: A
projektissa kahden tapausesimerkin avulla.
Kummankin tapauksen lahtokohtana oli
elinkaariarviointi.

Kuljetus asiakkaalle

—

-~
Materia;hhn
prosessointi\\

- t
Kierratys Romu B2B tai kuluttaja

Tulosten perusteella oli mahdollista valita yritysten Elinkaariajattelun periaate

kayttoon soveltuvaan arviointityokaluun oleelliset
Yrityksen tarjoamat tuotteet ja palvelut,

kohdat elinkaaresta, jotta tyokalusta ei tule liian oma toiminta ja prosessit
raskas. arvoketjut, toimintaymparistot

VIT @ oo



Yrityksille soveltuvan ymparistovaikutusten
arviointimallin kehitys

Ymparistovaikutusten arviointityokalu toteutettin MS Excel-pohjaisena
laskentamallina.

Kattaa olennaiset elinkaaren vaiheet.

Mahdollisuus useiden indikaattoreiden kayttoon. Tapausesimerkeissa
keskityttiin ilmastovaikutuksiin.

Yrityksen keraamat materiaalit/komponentit listattiin sopivina
kokonaisuuksina ja niille laskettiin SULCA-mallissa vaikutuskertoimet.

Kayttaja syottaa materiaalien tai komponenttien massan |
laskentatyokaluun ja laskuri laskee kyseisen materiaalin tai komponentin
valmistuksen aiheuttaman kasvihuonekaasupaaston.

IRaﬁkuri.s%JrlnTaa imastonlampenemispotentiaalit ja raportol
okonaistuloksen. $ib
VIT ko



Vastuullisuuden arvioinnin
tyokalu hyttien suunnittelussa ja
tuotannossa

Johanna Lehtinen,
Piikkio Works Oy

SUSTIS Il loppuseminaari
23.5.2019
Logomo @ Turku
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Vastuullisuuden arvioinnin kriteerit:

« Hytin suunnitteluun ja tuotantoon liittyvia vastuullisuuden |
arviointiin soveltuvia kriteereita tutkittiin {
rakennusteollisuudessa kaytdssa olevista standardeista A
(LEED, DGNB) sekéa vastuullisuuden raportointiin
kaytettavasta standardista (GRI).

« Hyttien kannalta tarkeiksi kriteereiksi nousivat seuraavat:
« Hiilijalanjalki
« Energian kulutus
« Veden kulutus

« Materiaalien ymparistoystavallisyys, varsinkin
Kierratysmateriaalien kayttd ja materiaalien kierratettavyys Global F
\ - -
Reporting

DGNB

Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauer
German Sustainable Building Council

« Toimitusketjun vastuullisuus
Initiative™

« Tarkeyden maaritti sidosryhmien mielenkiinto ja hyttitehtaan
vaikutusmahdollisuudet.

VIT @ oo



Datan kerays:

 Elinkaarivaikutuksien arviointia kehitettiin yndessa VTT:.n kanssa. Heidan
tarpeisiinsa kerattiin dataa hytin materiaaleista ja hytin rakentamisesta.

« Sisailman VOC-mittaukset toteutettiin kahdelle hytille.

« Toimittaja-auditointilomakkeeseen siséllytettiin vastuullisuuden arvioinnin
Kriteereita.

Datan hyddyntaminen:
« VTT:.n kanssa yhteistyossa laadittua LCA-tydkalua testattiin Piikkio |

Worksin kahteen hyttiprojektiin. Tyokalun avulla saatiin arvio hyttien N ‘;*“,"m‘wl* |
hiilijalanjaljesta. e v ”X‘;“""" g"' d \ .
1 “ | « \
 Vastuullisuuden kriteereitd on sisallytetty soveltuvin osin A | @’ i _{!_ll.._i:Lu&[_

materiaalispesifikaatioihin.
« Toimittajia voidaan arvottaa vastuullisuuden perusteella.

 Vastuullisuuden arvioinnin kriteeristoa on mahdollista jatkokehittaa
pisteytettavaksi jarjestelmaksi.

VIT @ oo



Ymparistoystavallisten materiaalien
tuominen laivanrakennusteollisuuteen

Sami Nurmela,
Paattimaakarit Oy

SUSTIS Il loppuseminaari
23.5.2019
Logomo @ Turku
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Uudella tuotteella markkinoilla

« Taysin uuden tuotteen markkinoille saattamisen haasteet ja
mahdollisuudet

« Paatoksenteko eri tahoilla ja sen monimuotoisuus
 Tuotteen hyvaksyttavyyden todentaminen

* Ymparistoystavallisen tuotteen valmistajaan kohdistuvat
odotukset kokonaisvaltaisesti

« Waurum puujalosteen kehityksen tilanne

2
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10.50 - 11.15 TUOTANTOTAPOJEN
MUUTOKSET & VASTUULLISUUS

Tuotantotapojen muuttumisesta toimittajaverkos-
tossa ja vaikutukset vastuullisuuteen Jouni Saarni (TY)

Kokonaistoimittajan nakokulma Sebastian Lagerlof (NIT)

Tuotantopanoksiin liittyvan tiedon keruu &
hyodyntaminen Kaapo Seppala (TY)

Kysymyksia + keskustelua

VIT @ oo



Tuotantotapojen muuttuminen toimittaja-
verkostossa — vailkutukset vastuullisuuteen

Jouni Saarni
Centre for Collaborative Research, Turun yliopisto

SUSTIS Il loppuseminaari
23.5.2019
Logomo @ Turku

~ SUSTAINABILITY IN SHIPBUILDING Ve
~ —OBSERVATIONS FROM PROJECT-ORIENTED SUPPLY
 NETWORK IN CRUISE SHIP CONSTRUCTION
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« Mita tuotantotavoissa
muuttunut?

o Nit3 : « Verkostoon perustuvassa tuotantotavassa suunnittelu on
Mita me_rkltsee avainasemassa
vastuullisuudelle?

« Laajat olemassa olevat tiedonhallinnan prosessit voivat
toimia pohjana vastuullisuuden lapindkyvyyden lisdamiselle

» Vastuullisuuden "kysynta” kuitenkin realisoituu asiakkaiden
vaatimusten kautta

« Toimittajayritysten rooli merkittava prosessien, tyokalujen
ym. siirtdgjana markkinoiden valilla

« Tyontekijanakdkulmassa tyoturvallisuuden lisaksi
mekanismit tyon kuormituksen hallintaan "seuraava taso”

VIT @ oo



Kestavaa laivanrakentamista

- kokonaistoimittajan nakokulma

Sebastian Lagerlof,
Oy NIT Naval Interior Team Ltd

SUSTIS Il loppuseminaari
23.5.2019
Logomo @ Turku
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A*NIT Kestavaa laivanrakentamista

- kokonaistoimittajan nakékulma

. 48% : .
Pltf;aa erittain tarkesans Hanklr?lt_aphjelden
e:a kokonaistoimittaja DS

muiden ehdottaa kestévampig
sidosryhmien ratkaisuja
nakemykset

Varustamoiden,
telakoiden ja

Kestavaa _ ° Sisaisen ja More
laivan- RECLEERyEELY Tulosten verkoston ;
. o e inabl
rakentamista Ja Ssaisa arviointi toiminnan sustainable

keskustelua

kehittaminen cruise ships

50 %

kestavankehityksen - 3B%
ohjelma joka Mittaristo hankinnan

maadrittaa hankintoja kestavallekehitykselle Suunnitteluohjeiden

paivitys
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- kokonaistoimittajan nakékulma

: N I Kestavaa laivanrakentamista

GREEN

we BUILD 6ReAT SPACES R NII'T
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Tuotantopanoksiin liittyvan
tiedon keruu ja hyodyntaminen

Kaapo Seppala,
Tulevaisuuden teknologioiden laitos, Turun yliopisto

SUSTIS Il loppuseminaari
23.5.2019
Logomo @ Turku
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Sustainability-tiedon keraaminen
tuotannosta on mielekasta jos

1) Asiakas vaatii sitéa

2) Tiedosta on hyoOtya esim tuotannon suunnittelussa
3) Tieto on hyodynnettavissa myyntitilanteessa

4) Tieto on kvantifioitavissa

5) Tiedon oikeellisuus pystytaan todistamaan

VIT @ oo



* Yrityksen toimintatavat
« Kaytossa olevista jarjestelmista
« Keratty muuta tarkoitusta varten
 Esim. HR-, energia- ja materiaalidata
« Mita tasta datasta voidaan julkaista? Mihin voidaan sitoutua?

* Yrityksen tuotteet
 Tietoa tuotteista

VIT @ oo



Background: Sustainability information and how it transfers

Supplier Supplier
(X tier) (Y tier)

—
“Excel”

“Folders”
“Environ-

mental ”

Shipyard

Materials

Machinery
Production

CoZ2

Working
conditions

“Managers’
excels"

“Sustainability-

. “Document
system

libraries”

Quality-

system

What sustainability information is needed in the end of the value chain?
What such information be found in different parts of the network?

If something is not found: is it needed? Where and how to get it?

If its found but doesn’t transfer, how to transfer it fluently (pilot applications)
How collected information is utilized? (opening, modeling, tools)

abkwbhE

AP e Technology
ik Tur_un y!lOpIStO Boa o
“ri University of Turku Center




Datan havainnollistaminen

- HR-data kaavioin - .

Hour cards
area date drawing drawingnro hours id jobnro name orderer  posid posname Employees' project distribution
164 2018-11.14 Lattiaper 426 001 1.00 1 354 Saku Suunnittelija NIT 21 Lattia - Asennus-/Tyopiir
164 2018-11-14  Lattiapér 426001 1.00 1 354 Saku Suunnittelija  NIT 22 Lattia - Esivaimiste-/Modulipiir
2018-11-19  Vikkopalaven 200 1 363 Saku Suunnittelja ~ NIT 101 Projekti - Palaverit
062Y  2018-11-19  Laipiovuor 446 001 6.00 1 363 Saku Suunnittelija ~ NIT 41 Seinat - Asennus-/Tyopiir
2018-11-22  kuvien tarkastus 900 1 365 Saku Suunnittelija ~ NIT 80 LV : Projektin hoito / Koordinointi 1 O 2 h
2018-11-21 HESE-luento AY, Turku 5.00 1 354 Saku Suunniftelija ~ NIT 103 Projekti - Koulutus / Kurssit :
2018-11-15  kuvien tarkastus 500 1 365 Saku Suunnittelija  NIT 80 LV1 : Projektin hoito / Koordinointi
2018-11-15  Palokuorma-laskeimat 5.00 1 365 Saku Suunniftelija  NIT 72 Muu lu : Palo-/F
164 2018-11-21 Lattiapiir 426 001 1.00 1 354 Saku Suunnittelija NIT 22 Lattia . Esivalmiste-/Modulipiir
062Y  2018-11-12  Laipiovuor. 446.001 6.00 1 363 Saku Suunnittelija ~ NIT 41 Seinat . Asennus-Tyopiir % of Total
164 2018-11-20  Lattiapiic 426001 800 1 354 Saku Suunnittelija ~ NIT 22 Lattia - Esivalmiste-/Modulipiir a7 254 3627
2018-11-23  Kysely-aineiston teko 8.00 1 363 Saku Suunnittelija ~ NIT 104 Projekti - Arkistointi / Kopiointi 2 263 1137
2018-11-12  Viikkopaiaveri 200 1 363 Saku Suunnittelija ~ NIT 101 Projekti - Palaverit 1 165 3235
2018-11-16  Kysely-aineiston teko 8.00 1 363 Saku Suunnittelija  NIT 104 Projekti - Arkistointi / Kopiointi
2018-11-14  HESE-luento AY, Turku 500 1 354 Saku Suunnittelija ~ NIT 103 Projekti - Koulutus / Kurssit

VIT @ oo



 Avoin data mielenkiintoisemmaksi

MERITEOLLISUUS RY
Meriteollisuus haastaa alan yrityksia antamaan omat
kestavan kehityksen sitoumuksensa ja nimeamaan
konkreettiset toimenpiteet niiden toteuttamiseksi

VIT @ oo
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11.15-11.40 VASTUULLISUUTTA MAHDOL-
LISTAVA YHTEISTYO JA TIEDON VAIHTO

Datan keraaminen ja siirtaminen laajoissa tuotan-

toverkostoissa — vertailevia huomioita Simo Lintula (Sininen
polku )

Kehittamisen ja yhteistyon tavat — vahvuudet ja
naasteet vastuullisuuden lisaamisessa Leena Jokinen (TY)

Digitaalinen ratkaisu toimitusketjujen lapinakyvyyteen
Jenni Neste (DNV GL )

Kysymyksia + keskustelua

VIT @ oo



Datan keraaminen ja siirtaminen laajoissa
tuotantoverkostoissa — vertailevia huomioita

Simo Lintula,
Sininen Polku

SUSTIS Il loppuseminaari

23.5.2019
Logomo @ Turku
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Tiedon keraaminen on oltava vahvasti
aslakasohjautuvaa

« Arvoketjussa lahinna kuluttajaa olevilla
toimijoilla on keskeinen rooli luoda
tarvittava imu koko tuotantoketjulle tiedon
tuottamiseen ja eteenpain valittamiseen

* Tuotantoketjun yhteinen nakemys keratylla
tiedolla luotavasta asiakasarvosta on
edellytys tiedon kysynnan ja tarjonnan
kokonaismarkkinan kehittymiselle

VIT @ oo



Kehittamisen ja yhteistyon tavat — vahvuudet
Ja haasteet vastuullisuuden lisaamisessa

Leena Jokinen,
Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto

SUSTIS Il loppuseminaari
23.5.2019
Logomo @ Turku
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YHTEISTYON JA INNOVOINNIN
HAASTEITA

« Tiedonvaihtoverkosto on hajanainen:
Tieto ja uusien ajatusten tuottaminen on
hajanaista ja satunnaista

« Vastuullisuutta ei koordinoida
toimijoiden verkoston tasolla tai
yhteisesti eri Euroopan telakoiden valilla




YHTEISOSTA NOUSEVIA
VAHVUUKSIA
JA KILPAILUKYKYTEKIJOITA

« Toimijoiden keskinainen luottamus
on korkealla tasolla

 Joidenkin yritysten edustajat
toimivat valittajina tuovat muita
yrityksissa tyoskentelevia mukaan
vastuullisuuden kehittamiseen

« Ammattiylpeys ja yksilollinen taito
ja motivaatio toimia vastuullisesti



Digitaalinen ratkaisu toimitusketjujen
lapinakyvyyteen

Jenni Neste,
DNV GL

SUSTIS Il loppuseminaari
23.5.2019
Logomo @ Turku
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DNV GL digitaalinen ratkaisu toimitusketjujen lapinakyvyyteen - My Story™

“My Story kertoo tuotteesta ja sen toimitusketjusta kuluttajille, jotka saavat
valittomasti seikkaperaista tietoa tuotteen ominaisuuksista, kuten laadusta,
aitoudesta, alkuperastd, ainesosista, veden ja energian kulutuksesta.

Kaikki prosessin tieto on DNV GL:n varmentamaa.”

BACK LABEL

46 DNV GL ©




11.40 - 12.00 SUOMEN MERIKLUSTERIN
VASTUULLISUUDEN KEHITTAMINEN —
JATKOASKELEET

Vastuullisuusagendan edistaminen kansainvalisessa

Mmittakaavassa: viestinta, vaikuttaminen & kehittaminen
Jouni Saarni (TY)

Loppukeskustelu: mita SUSTIS-hanke meille opetti?

VIT @ oo



Vastuullisuusagendan edistaminen:
viestinta, kehittaminen ja vaikuttaminen

Jouni Saarni
Centre for Collaborative Research, Turun yliopisto

SUSTIS Il loppuseminaari
23.5.2019
Logomo @ Turku
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Vastuullisuusmuutosten syntyminen

Increasing structuration
of activities in local practices

Socio-technical e e el oy Makrotaso: arvot,
landscape - 0o o
(exogenous Py > trendlt, kfllSIt
context) B Landscape developments i
/ \ pul pressure on existing regime, e
i N which opens up, 7 New regime
Y N creating windows ; 7 influences
Nrkers er ~ o{ opportunity for novelties / landscape
Seelo- preferendey ? Y 7 Ay
technical Industry P Bl e A"y o .
ey ’ — X Markkinat ja
Policy >
& (wu —_— _’ ) am mw
1 Y
i 3 kayttajien tarpeet
e /| st s b
1 : Adjustments occur in socio-technical regime.
T
'y 3
External infl b nche Elements become aligned,
S A e Kokeilut &
[ Ay
RIS oabad kehittami
Niche- N i Pl e Ittamlnen
®
innovations Pt
A > : . : -
/‘/' '~ Small networks of actors support novelties on the basis of expectations and visions,
Leaming processes take place on multiple dimensions (co-construction).
Efforts to link different elements in a seamless web.
* Time
Geels & Schot 2007
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Vastuullisuus edellyttaa verkostojen ja

yhteistyon laajentamista

SUPPLIER
NETWORK

CHANGE
ORIENTATION:
Reactive mode

Explorative mode

Systemic mode

ACTIVITIES:
Development

Communica-
tion

Network

Strategic
focus

Problem-solving inside
business projects

Provide sustainability
information according
customer requirements

Supplier relationships
within project-based
organizations

Process optimization

Development actions
acrossing several
business projects

Agenda construction
— setting visions and goals
for own network

Cross-disciplinary extended

network (external architects,
material providers, research-
ers, data illustrators etc.)

People & organizational
change

VIT ¢
U

Integrated co-creation with
customers (consumer
insight)

Active strategic and
operative dialogue on the
ecosystem level

Extended shipbuilding
network and the cruise
industry together

Sustainability-driven
business models

TURUN
YLIOPISTO



Toimittajayritysten omalla kehittamisella

etsittava erottautumiskeinoja

Projektiliiketoiminnassa on tyypillista, ettd kehittaminen

______

kohdistuu ongelmien ratkontaan kaynnissé olevissa
projekteissa i
Yli projektien tapahtuva kehittdminen jaa
harvinaisemmaksi cutin i

Pitkalla tahtaimella kysyntatekijoiden muuttuessa
esimerkiksi vastuullisuuden suhteen toimittajayrityksilla
tulisi olla kuitenkin mahdollisuuksia innovointiin ja
uudistumiseen

Osalla toimittajayrityksilla haasteita saada uusia
avauksia tunnetuksi verkostossa — oltava ajoissa
liikkeella ja kaytettava monia kanavia

VIT @ oo



Vastuullisuusargumentit voitaisiin
viestia vahvemmin sisustuksen osalta

"Laivafunktion” toimittajat eli laitevalmistajat kayttavat
ulkoisessa viestinnassa paljon esim. "SOx”, "CO2”
jne. ilmastonmuutoksen argumentteja

Monipuolisimmillaan esimerkkeja ja faktapohjaista
nayttda yrityksen tuottamasta lisdarvosta asiakkaalle

"Hotellifunktion” toimittajilla yleisilmeet ja viestit
pelkistetympia. Viestinnallinen panostus
tuotantotapojen, materiaalien alkuperan ja painon tai

henkilostokaytantdjen sisallésta erottuisi nopeasti
kilpailijoista
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Verkoston yhteistyolla voitaisiin
valkuttaa globaaleihin vaatimuksiin

 Autonomisen merenkulun visio on esimerkki miten << rakennettava ristg’:ltiiilihﬁ
Suomen meriteollisuus voi median kautta vaikuttaa 'fﬁ‘;s‘tuttaa maai‘“‘a“eil;‘i‘iﬁevasta
globaalisti koko alan ajatteluun julkaisi videon kann
vuoristoradasta

* Yhteistyolla ja koordinaatiolla olisi todennékdisesti
tunnistettavissa vastuullisuuden suhteen
ulottuvuuksia, jossa voitaisiin vaikuttaa mielikuviin,
asenteisiin ja lopulta alan saantelyyn
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« Mita toimittajayritykset ja koko ala yhdessa voivat nyt
tehda tilauskannan ollessa hyva, jolla varmistetaan
kilpailuedellytykset markkinatilanteen muuttuessa?

« Mitk& toimenpiteet tai uudet yhteistyokumppanit tukisivat
erityisesti sisutusvarusteluun liittyvaa i) kehittamista i)
viestintaa tai i) vaikuttamista?
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11.40 - 12.00 SUOMEN MERIKLUSTERIN
VASTUULLISUUDEN KEHITTAMINEN —
JATKOASKELEET

Vastuullisuusagendan edistaminen kansainvalisessa

Mmittakaavassa: viestinta, vaikuttaminen & kehittaminen
Jouni Saarni (TY)

Loppukeskustelu: mita SUSTIS-hanke meille opetti?
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