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CLIA Rotterdam Cruise Week 2025 - Futures Literacy Workshop
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Food for Thought Cards

These cards were produced through a horizon scanning process conducted by
researchers at the Finland Futures Research Centre based on publicly accessible
industry media, academic papers, qualitative content mining and grey literature.

The six suits each focus on a sector of concern, and a variable.

< Organizational
Engincering & Dok

Energy/Fuel
Infrostructure Innovation & Resilience Data & Al

Shifting Customer
Preferences
These items are intended to be used as Food for Thought, they do
not represent probable or preferable futures, but instead can be
used as the basis of "what if..." and "yes, and..." modes of thinking.

Access to Capital Sustainability Agenda

You are free to use them for educational, personal, or other use
related to developing the sustainability agenda within your
organisation.
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Miten laivanrakennuksen
vastuullisuus ja sen
kehittaminen nayttaytyy
Miamissa?

HOOL OF ECONOMICS



Kaikki eurooppalaiset laivanrakentajat
nayttavat panostavan vihreyteen,
erottuminen tehtava verkostoitumalla!

Lalvanrakennuksen toimittajaverkoston
oletetaan olevan aktiivinen T&K-
yhteisty0dssa ja ottavan riskia

ldeat pilotoitava ja integroitava
toimiviin konsepteihin
(laivasuunnittelu, jarjestelmat ja
materiaalit)

On huolehdittava osaamisesta (uudet
teknologiat, asiakassuhteiden
vaaliminen ja vaikutusten osoittaminen)

Suomen edut: luovuus, teknologinen
aslantuntijuus, hyva maine ja kestava
yhteiskunta
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Miten laivanrakennuksen
vastuullisuus ja sen
kehittaminen nayttaytyy
toimittajaverkostossa?
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Toimittajayritysten aktiivisuustaso
vastuullisuustyohon vaihtelee laajasti

Yhteiskehittamista tehdaan
tyypillisesti vain [ahimpien yritysten
Kanssa

Kehittamisen kohteena monesti
Dienet parannukset, eivat
toimialatasoiset muutokset

Hinnan koetaan ratkaisevan
paatoksissa. Elinkaarikustannusten
huomiointi voil avata mahdollisuuksia

Asiakkailta odotetaan ohjausta mm.
vastuullisten laivakonseptien,
saantelyn vastaamisen ja
paastolaskelmien suhteen



Miksi tuottaa ja kayttaa
vastuullisuustietoa?
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Maineen yllapitaminen
vastuullisena yritys-
toimijana

(esim. rahoituksen
saanti)

Sidosryhma-
keskustelujen
syottaminen nayttoon
perustuvalla tiedolla
(esim. turismin
protestointi)
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Liiketoiminnan ja
kehittdamisen

tarkempi ja kokonais-
valtaisempi ohjaus
(esim. elinkaari-
kustannukset, prosessi-
innovaatiot)

Edellakavijyyden
yllapitdminen
kyvykkyyksisséa
kilpailijoihin nahden
(esim. Kiinan uhka)
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Markkinoiden muokkaaminen
vastuullisuustiedolla

Tuote &
hinnoittelu

Asiakkaat
& kaytto

Kaytannot

Markkina-
elementit

sentaatiot

Nenonen et al. 2024; Keranen et al. 2023

Vastuullisuustieto yrityksessa:

« Datan keruu ja validointi

« Raportointi (esim. regulaatiovaatimukset)
« Hyoddyntaminen liiketoiminnassa

Vastuullisuustiedon hydédyntaminen
markkinalla:

« Ei vain yhden toimijan tehtava
 Tulisi tehda usean elementin suhteen

Onko yrityksissa pohdittu mita kaikkea tiedolla
voidaan tehda, ja mitka kaikki toiminnot on
otettava siihen mukaan?



Mihin vastuullisuustiedon
hyodyntamisessa tulisi
panostaa?
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* Vihreys el itsessdan auta Suomen meriklusteria
ja sen brandeja erottumaan markkinoilla -
tarvitaan myyntia ja verkostoitumista

 Toimittajaverkoston kehittaminen tarvitsee
eritasoista aktivointia — aloittaville alkuun
saattaminen, edistyneille yhteen linkittaminen,
kaikille yhteisten tavoitteiden asettaminen

Vastuullisuuteen liittyvat valinnat tapahtuvat
alkaisessa vaiheessa — vastuullisuustieto
kytkettava erityisesti suunnitteluun

Vahvistettava yhteisia kanavia ja mekanismeja
strategiselle pohdinnalle ja visioinnille, jotka
yltavat asiakkaan nykytarpeita pidemmalle

« Osaamista kehitettava niin, etta vastuullisuus
rakentuu sisaan prosesseihin mittaamisesta
myyntiin — muokataan silla markkinaa



Eini Haaja
Tutkimuspaallikko

Katariina Heikkila
Projektiasiantuntija

Leena Jokinen
Koulutuspaallikko

Sini Nordberg-Davies
Tutkimuspaallikko

Martyn Richards
Projektitutkija

Jouni Saarni
Kehityspéaallikko

Kiitos!

Eini Haaja
eini.haaja@utu.fi

Jouni Saarni
jouni.saarni@utu.fi

\\\\W/

?6//
i \\\\

UNIVERSITY
OF TURKU

Turku School of
Economics



