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Mitä vastuullisuuden
kehittämiseltä odotetaan
laivanrakennuksen
liiketoimintaympäristössä?



Varustamojen & 
sidosryhmien 
aineisto

• 14 haastattelua 
varustamojen edustajilta 
ja risteilyalan 
asiantuntijoilta

• Tutkimusvierailu Chaplin 
School of Hospitality and 
Tourism Management, 
Florida International 
University

Toimittajaverkoston 
aineisto

• 16 haastattelua 
laivanrakennusverkoston 
edustajilta toimittaja-
näkökulmasta

• 2 työpajaa: i) verkoston 
orkesterointi ii) 
vastuullisuustieto 
markkinoiden 
muokkaamisessa

Konferenssit ym.

• 5 tutkimuskonferenssiin
osallistuminen, erilaisia
yritystapahtumia

• Tutkimusvierailu
Edinburgh Futures 
Institute, University of 
Edinburgh

Turun kauppakorkeakoulu & Susflow
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Miten laivanrakennuksen
vastuullisuus ja sen

kehittäminen näyttäytyy
Miamissa?



• Kaikki eurooppalaiset laivanrakentajat
näyttävät panostavan vihreyteen, 
erottuminen tehtävä verkostoitumalla!

• Laivanrakennuksen toimittajaverkoston
oletetaan olevan aktiivinen T&K-
yhteistyössä ja ottavan riskiä

• Ideat pilotoitava ja integroitava
toimiviin konsepteihin
(laivasuunnittelu, järjestelmät ja 
materiaalit)

• On huolehdittava osaamisesta (uudet
teknologiat, asiakassuhteiden
vaaliminen ja vaikutusten osoittaminen)

• Suomen edut: luovuus, teknologinen
asiantuntijuus, hyvä maine ja kestävä
yhteiskunta



Miten laivanrakennuksen
vastuullisuus ja sen

kehittäminen näyttäytyy
toimittajaverkostossa?



• Toimittajayritysten aktiivisuustaso
vastuullisuustyöhön vaihtelee laajasti

• Yhteiskehittämistä tehdään
tyypillisesti vain lähimpien yritysten
kanssa

• Kehittämisen kohteena monesti
pienet parannukset, eivät
toimialatasoiset muutokset

• Hinnan koetaan ratkaisevan
päätöksissä. Elinkaarikustannusten
huomiointi voi avata mahdollisuuksia

• Asiakkailta odotetaan ohjausta mm. 
vastuullisten laivakonseptien, 
sääntelyn vastaamisen ja 
päästölaskelmien suhteen



Miksi tuottaa ja käyttää
vastuullisuustietoa?



Sidosryhmä-

keskustelujen 

syöttäminen näyttöön 

perustuvalla tiedolla 

(esim. turismin 

protestointi)

Edelläkävijyyden

ylläpitäminen 

kyvykkyyksissä

kilpailijoihin nähden 

(esim. Kiinan uhka)

Korkeampi hinta vastuullisesta tuotteesta

Liiketoiminnan ja 

kehittämisen 

tarkempi ja kokonais-

valtaisempi ohjaus 

(esim. elinkaari-

kustannukset, prosessi-

innovaatiot)

Maineen ylläpitäminen 

vastuullisena yritys-

toimijana

(esim. rahoituksen 

saanti)
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Markkinoiden muokkaaminen
vastuullisuustiedolla

Markkina-
elementit

Tuote & 
hinnoittelu

Asiakkaat 
& käyttö

Kanavat

VerkostotRepre-
sentaatiot

Normit

Käytännöt

Vastuullisuustieto yrityksessä:

• Datan keruu ja validointi

• Raportointi (esim. regulaatiovaatimukset)

• Hyödyntäminen liiketoiminnassa

Vastuullisuustiedon hyödyntäminen

markkinalla:

• Ei vain yhden toimijan tehtävä

• Tulisi tehdä usean elementin suhteen

Onko yrityksissä pohdittu mitä kaikkea tiedolla 

voidaan tehdä, ja mitkä kaikki toiminnot on 

otettava siihen mukaan?

Nenonen et al. 2024; Keränen et al. 2023



Mihin vastuullisuustiedon
hyödyntämisessä tulisi

panostaa?



• Vihreys ei itsessään auta Suomen meriklusteria
ja sen brändejä erottumaan markkinoilla –
tarvitaan myyntiä ja verkostoitumista

• Toimittajaverkoston kehittäminen tarvitsee
eritasoista aktivointia – aloittaville alkuun
saattaminen, edistyneille yhteen linkittäminen, 
kaikille yhteisten tavoitteiden asettaminen

• Vastuullisuuteen liittyvät valinnat tapahtuvat
aikaisessa vaiheessa – vastuullisuustieto
kytkettävä erityisesti suunnitteluun

• Vahvistettava yhteisiä kanavia ja mekanismeja
strategiselle pohdinnalle ja visioinnille, jotka
yltävät asiakkaan nykytarpeita pidemmälle

• Osaamista kehitettävä niin, että vastuullisuus
rakentuu sisään prosesseihin mittaamisesta
myyntiin – muokataan sillä markkinaa
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